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Tydliga strategier, ett starkt publik- ook vt e g e Son A

avger hdarmed féljande drsredovisning.

fokus och en gemensam ambition

Trots stora utmaningar i omvirlden star vi starkt rustade for framtiden.

Helsingborg Arena och Scen AB &r mer &n en arrangor Samtidigt har bolaget tagit viktiga steg i destinations-

av evenemang - det dr en motor for stadens kulturliv, utvecklingen genom framgangsrikt varvade nationella

attraktionskraft och gemenskap. Vi ir dven en cen- och internationella evenemang, som stiarker Helsihgf_

tral del i forverkligandet av Helsingborgs vision om en borgs attraktionskraft och skapar mervérde for stad_é_"r\-l_s

attraktiv, hallbar och levande stad dar manniskor vill bo, niringsliv. >

arbeta och métas. Inom bolaget ryms Sveriges dldsta -«

stadsteater, en internationellt erkdnd symfoniorkester, Med gemensamma arbetssitt, tydlig styrning och e_t't_;_

ett arkitektoniskt unikt konserthus, ett kungligt kultur- starkt engagemang i organisationen star Helsingborg

arv i fom av Sofiero slott och slottstradgard, en modern Arena och Scen AB vil rustat infor kommande &r. VAr :

Arena och en Convention- och evenemangsenhet. ambition &r att fortsitta utveckla verksamheten med;’_" y
hog kvalitet, ekonomiskt ansvarstagande och ett tydth’ t

2025 har varit ett ar praglat av tydligare prioriteringar, samhaéllsuppdrag - till nytta for invanare, besékareﬁ?‘@:' \

Okad samordning och ett mer strategiskt nyttjande av Helsingborg som helhet. 1 J

vara samlade resurser. I en tid med férindrade ekono-

5

miska forutsattningar har bolaget fortsatt att leverera Jag ar stolt 6ver det engagemang, den kompetens och
ett brett och relevant utbud av kultur, scenkonst, evene-  den samarbetsvilja som préglar hela bolaget. Trots
mang och idrott, samtidigt som arbetssatten har utveck-  utmaningar i omvarlden str vi starkt rustade for framti—? 4 v

lats for att stérka bdde genomférandekraft och langsiktig ~ den - med tydliga strategier, ett starkt publikfokus och fé‘u
h ~}‘

\
borg som en attraktiv, hallbar och kulturellt vital stad. }?_;_i

fe=t!

hallbarhet. en gemensam ambition att fortsatta utveckla Helsing-

Genom Okat fokus pa egenproduktioner, samordning

och selektiva evenemang har vi kunnat férena hog Jeanette Gustafsdotter, VD
konstnérlig kvalitet med forbattrad ekonomisk styrning. Helsingborg Arena och Scen AB
Publik- och besokstalen fortsétter 6verlag att utvecklas

positivt, och effektiviseringar inom organisation och

drift har bidragit till starkt kostnadskontroll utan att

karnverksamheternas innehall har urholkats.
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Om bolaget

Helsingborg Arena och Scen AB ar ett av Nordens storre kultur- och evenemangsproducerande
bolag. | bolaget ingér de starkt etablerade platserna Helsingborgs Konserthus med Helsingborgs
Symfoniorkester, Helsingborgs stadsteater, Helsingborg Arena, Sofiero slott och slottstradgard samt
Helsingborg Convention & Event Bureau (HCEB) samt till och med érsskiftet 2021/2022 valfards-
och stadsutvecklingssatsningen H22 (inklusive H22 City Expo). | Helsingborg Arena ingér — utéver
sjglva arenadriften — restaurangdrift i egen regi och en evenemangsproducerande enhet. Inom
bolaget finns aven funktioner fér kommunikation, marknadsféring, férsaljning, ekonomi, inkép, HR,
|6n samt drift och sakerhet. Verksamheterna agerar var fér sig och tillsammans; lokalt, regionalt,

nationellt och internationellt.

AGARFORHALLANDEN

Helsingborg Arena och Scen AB (556870-7607) ar ett
helagt dotterforetag till Helsingborgs Stads Forvaltning
AB (556007-4634). Bada bolagen har sitt séte i Helsingborg.
Helsingborgs Stads Forvaltning AB &r i sin tur heldgt av
Helsingborgs Stad (212000-1157).

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolagets samlade verksamhet ar operativt

organiserat i verksamhetsomraden:

* Helsingborgs stadsteater

* Helsingborgs Konserthus och Helsingborgs
Symfoniorkester

* Helsingborg Arena och Sofiero slott och slottstradgard,
dar aven Helsingborg Convention & Event Bureau samt
bolagets avdelning for drift och sakerhet ingar

* Marknad

* HR och 16n

* Ekonomi och inkop

Styrelsen for bolaget bestar av sju (7) ordinarie ledamo-
ter med fem (5) suppleanter. Vid styrelseméten deltar
dven VD och ekonomichef. Ledamoter och suppleanter
viljs av kommunfullméktige i Helsingborg for tiden fran
den arsstimma som halls efter det att allmdnna val av
kommunfullméktige férrattats och intill slutet av den
bolagsstimma som halls efter nastkommande sadant val.
Aven om arsstimman formellt utser styrelseledamdterna
varje ar sa viljs styrelseledamdterna och suppleanterna
i praktiken normalt f6r samma tidsperiod som géller for
de allménna valen.

Styrelsen for Helsingborg Arena och Scen AB samman-
tradde vid nio protokollférda tillf4llen under 2025 samt
vid arsstimman. Utdver de protokollférda styrelsemétena
har styrelsen ocksd genomfort tva halvdagars strategi-
seminarier som fokuserade pa strategiuppliagg och
utvecklingsarbete utifran styrelsens uppdrag.

Vid ordinarie styrelseméten informeras styrelsen alltid
om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stéllning. Styrelsen godkidnner ekonomi- och
tertialrapporter till 4garen. Styrelsen godkénner ocksa
bolagets strategier, affirsplaner och budget samt intern-
kontrollplan.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet
med aktiebolagslagen och 4gardirektivet. Arligen upprét-
tas ocksé en VD-instruktion. Attest- och beslutsritt for
VD anges i denna arbetsordning och kompletteras med
en attestinstruktion for évrig verksamhet.

AGARDIREKTIV

Helsingborg Arena och Scen AB:s dgardirektiv klargor
overgripande verksamhetsmal inklusive bolagets uppdrag
och inriktning. Nuvarande dgardirektiv antogs i juni 2023.

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scen AB:s uppdrag ar att erbjuda
stadens invanare, besokare och naringsliv méjligheter
till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Bolaget ska marknadsfora Helsingborg och bidra till
att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska
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tillsammans med staden och andra aktorer géra Helsing-
borg till en av de bésta stéderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen AB ska ha fokus p& hog
belaggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska na
en sa stor publik som mojligt och ha ett inkluderande
forhallningssatt som bidrar till att manniskor mots och
att fler invinare kianner samhdrighet och delaktighet

i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och upple-
velser som appellerar till barn och unga ska vara i fokus
i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att 6ka
tryggheten och sékerheten i Helsingborg.

Agardirektivets mal

Agardirektivet anger att bolaget ska:

« Oka antalet besék pd Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus, Sofiero
slott och slottstrddgdrd respektive Helsingborg Arena
med 10 procent 2026 jamfort med 2022

* Uppnd sjdlvfinansieringsgrad om minst 43 procent
dr 2026

Bedomning av maluppfyllelse gillande
volymokningsmalen

Det pagar ett konsekvent arbete med att hela tiden
utvardera, analysera och anpassa vart utbud s att for-
utsdttningarna finns for att na en sa stor publik eller s&
stort antal besokare som mojligt. Detta med avseende
pa vad vi ska producera och pa vilket sitt vi ska gora det.
Resultaten under aret speglar ett mer medvetet forhall-
ningssétt till hur uppdraget genomfors i praktiken.

Programliggningen har fortsatt med olika format for
olika publik, exempelvis after work-konserter och Friday
fusion, for att bredda Konserthusets malgrupp och 6ka
antalet besokare, liksom en stdrre satsning pa barn och
unga pa bade Konserthuset och Stadsteatern. P4 Stads-
teatern har under aret klassiker satts upp efter 6nskemaél
fran teaterombuden. Utifran lokal koppling har Helsing-
borgarnas kdrleksbrev och senast familjeférestéllningen
Jim och Piraterna Blom av Hasse Alfredsson dven satts
upp. De har dessvarre inte lockat publik i den utstrack-
ning vi forvintade oss. Kommande ar planeras f6r bland
annat tva musikaler, efter 6nskemal som framkommit

i en publikundersdkning. P4 Sofiero har utstallningar

och lekplatsen stor dragningskraft pa vara yngre gaster
och genom tematiserade sésonger och forlangd sédsong
har bade varumirke och beséksutveckling stirkts. Arets
slottsutstéllning Makalésa Majolika nddde publikrekord
liksom arets Hostljus. Arenans beldggningsgrad pa 67
procent visar att vi har mojlighet att arrangera fler storre
moten och evenemang. Under aret genomfdrdes bland
annat storre lyckade evenemang sdsom nordiska mas-
terskapen i Cheerleading och Para-EM i bordtennis.
Helsingborg Convention Bureau har varit vildigt fram-
gangsrikt, bade genomférandemassigt och varvningsméas-
sigt och under aret har de mycket stora evenemangen
World Choir Games 2026 (totalt cirka 8 000 deltagare, tio
dagar langt) och EM Cheerleading 2027 (totalt cirka 4 000
deltagare, fem dagar 1angt) sakrats.

Bolaget har l6pande dialog med andra verksamheter
som 4r beroende av att 6ka sina beldggningar med stod
av Arenans storre moten och evenemang. Detta for att
uppna hogre belaggningsgrad som kan vara till godo
for samtligas verksamheter. Beddmningen &r att mélet
kommer uppnas.

Bedomning av maluppfyllelse gillande sjalvfinans-
ieringsgrad

Utvecklingen de senaste dren visar en tydlig forflyttning
mot 0kad samordning inom bolaget, hogre nyttjandegrad
av bolagets anldggningar och ett mer strategiskt nyttjande
av resurser. Bolaget har anvant sitt handlingsutrymme
genom att tydligare koppla affirsplan och verksamhets-
planer till det dagliga arbetet. Stodfunktionerna har haft
en mer aktiv roll i verksamhetsnédra planering och upp-
foljning vilket bidragit till battre genomférande, tydligare
ansvar och 6kad ekonomisk medvetenhet. Gemensam
planering mellan verksamheter och stédfunktioner har
starkts, exempelvis genom samordnade marknads-
insatser, utvecklat vardskap och strukturerad uppfolj-
ning av publik, ekonomi och genomférande. Omorga-
nisation i slutet av aret gjordes bland annat i syfte att
samordna driftsfunktioner i bolaget.

Sedan dgardirektivet beslutades har fokus varit pa
effektiviseringar och intaktsokningar dar de samman-
lagda effektiviseringarna uppgar till cirka 15 Mkr. Egna
intékter 6kar medan statliga bidrag har minskat det
senaste aret. Under 2025 har genomlysningar gjorts av
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verksamheter och stodfunktioner dir samtliga neddrag-
ningar har gjorts med fokus pa bibehéllen hog niva avseen-
de kulturinnehéll, i enlighet med bolagets inriktning och
uppdrag. Neddragningar har kunnat utforas tack vare 6kad
samverkan mellan verksamheterna och har i forsta hand
gjorts kopplat till overhead och stodfunktioner. Innehélls-
massig- och konstnérlig personal har inte berdrts. Den
gemensamma serviceorganisationen som etablerades
for Stadsteatern och Konserthuset har varit lyckad och
under 2025 har beslut tagits om samordning av drifts-
funktioner inom bolaget.

Prissdttning av vart utbud har diversifierats for att dra
nytta av sdsongsvariationer och salongsindelning och
olika format, samtidigt som vi tillgingliggor vara verk-
samheter for allminheten till en "rimlig kostnad” genom
bland annat arskort och rabatter. Agardirektivets mél
om att ni barn och unga har uppnatts med effekten att
intdkterna ar lagre for denna malgrupp.

Analyser av vra externa och interna affarer pagar for
att sdkerstilla affairsméassighet, liksom analyser och nya
arbetssatt implementeras for inkdp och upphandlingar.
Bedomningen ar att mélet kommer uppnas.

Nettoomsittning 114,8

Total finansiering (inkl koncernbidrag) 290,6

Rorelsekostnader -2914
Resultat efter finansiella poster -176,7
Balansomslutning 76,6
Soliditet 37%
Medelantal anstillda 192
Arets resultat -1,2

STYRELSENS REDOGORELSE ANGAENDE VERK-
SAMHETENS FORENLIGHET MED DET KOMMUNALA
ANDAMALET
Helsingborg Arena och Scen AB har frimjat och siker-
stéllt att stadens invinare, besokare och néringsliv har
erbjudits mojligheter att ta del av kultur, scenkonst,
evenemang och idrott pa ett sitt som gynnar utvecklingen
av Helsingborg som destination och har tillsammans med
staden och andra aktorer bidragit till malet att gora
Helsingborg till en av de bésta stiderna att leva och
verka i.

Verksamheten har i allt vasentligt bedrivits pa ett satt
som sdkerstéller ett inkluderande férhallningssatt som
bidrar till att m&nniskor mdts och att fler invanare kdnner
samhorighet och delaktighet i samhéllet.

Bolaget har arbetat enligt det uppdrag och den inriktning
som anges i dgardirektivet. Det kommunala dndamélet
med bolagets verksamhet ska darfor anses vara uppfyllt.

1164 1126 1937  106,6

2827 2751 3527  270,8
2834  -2821 -356,7 -2678
-166,9 -169,3 -162,9  -161,3

777 75,6 87,0 91,8
38% 40% 41% 42%
236 214 260 216
-0,4 2,4 0,1 1,1
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ARET SOM GICK

— VASENTLIGA HANDELSER UNDER
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2025: Bolaget i stort

Utvecklingen under 2025 och de senaste aren visar att
bolagets inriktning haft en konkret och styrande effekt
pa beslut och resultat. Fokus pa hog beldggning och
nyttjande av arenor, bred publik, inkludering samt barn
och unga har i praktiken paverkat hur verksamheten
planeras, genomfors och foljs upp.

Utvecklingen kan till stor del forklaras av férdndrade
ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar, dar
Okade kostnader och minskade bidrag kravt tydligare
prioriteringar samtidigt som fordndrat besoksbeteende
i form av att besokarna och publiken fortsatt bokar
biljetter sent for kulturevenemang gor det svirare att
planera och forutse.

Sammantaget har detta lett till ett mer aktivt urval av
satsningar samtidigt som hénsyn tas till det kommu-
nala uppdraget. Inom exempelvis livemusik och storre
evenemang har bolaget blivit mer selektivt utifran risk,
virdegrund och ekonomisk barkraft. For att minska
kostnader och fa en mer effektiv organisation har en
genomlysning skett av bolagets verksamheter. I juni
manad beslutades om en storre omorganisation av
marknadsavdelningen dér en extern byra kommer att
ersitta den egna produktionskapaciteten. I december
skedde en omorganisation som inkluderade Stadstea-
tern, Konserthuset och Arenan med syfte att effektivi-
sera verksamheterna inom framst drift. Sedan 2023
har sammanlagt nitton personer lamnat bolaget

i omorganisationer och arbetsbristsituationer samt
att ersittningsrekryteringar begransats.

Handlingsutrymmet har anvénts genom att ha fortsatt
hog konstnarlig niva samt utveckla planerings- och
uppfodljningsprocesser. Mal for besok, ekonomi och

genomforande har foljts upp mer systematiskt, vilket
mojliggjort vissa justeringar under aret - exempelvis
forandrad prissittning, delvis anpassade speltider
och/eller omprioritering av marknadsinsatser. Sam-
verkan mellan verksamheter har stirkts, till exempel
genom gemensam forsiljning och bokning, delad kom-
petens och i december togs beslut om samordnad drift,
vilket minskar sarbarhet och okar effektivitet. Besoks-
siffrorna har generellt varit bra fér samtliga verksam-
heter i bolaget forutom for verksamheten Stadsteatern.

Lardomarna ar tydliga: Nar processer kring inriktningen
ar konkreta och gemensamt forankrade blir organisa-
tionen bade mer stabil och mer flexibel. Det har ocksa
blivit tydligt att 1dngsiktig publik- och intdktsutveckling
kraver uthallighet, tydlig styrning och ldrande 6ver
tid, snarare dn snabba l6sningar. Vagen framat ar att
befésta dessa arbetssitt. Med affarsplanen som ram
och verksamhetsplanerna som operativa verktyg ska
bolaget fortsatta stirka beldggningsgrad, publikrele-
vans och ekonomisk héllbarhet, samtidigt som uppdra-
get om tillginglighet, trygghet och delaktighet forblir
styrande.

Helsingborgs stadsteater

Under 2025 har Helsingborgs stadsteater fortsatt att
utvecklas i linje med bolagets 6vergripande uppdrag om
hog konstnirlig kvalitet, bred publik och 6kad tillgdng-
lighet. Repertoaren har priglats av en medveten balans
mellan klassiska verk, publikdnskemal och lokal férank-
ring. Efter publikonskemal om fler klassiker, har bland
annat Mistaren och Margarita satts upp samtidigt som
forestillningar med tydlig koppling till Helsingborg,
daribland Helsingborgarnas Kérleksbrev och arets
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familjeférestillning, Jim och Piraterna Blom av Hasse
Alfredsson, ytterligare bidrog till bolagets prioritering
av barn och unga. I Romeo och Julia hade vi dven en
succéartad ateruppsittning i samarbete med Unga
Klara, som gick for fulla salonger och som uppskattades
av ldrare och elever i skolorna.

Verksamheten har under aret kombinerat egna pro-
duktioner med samarbetsprojekt for att bade bredda
utbudet och skapa ekonomisk och organisatorisk
flexibilitet. Aven om publikdkningen dr mer méttlig &n
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Parallellt med den ordinarie repertoaren har Stadstea-
tern varit aktiv i flera publikinitiativ for att na nya mal-
grupper och férdjupa relationen med befintlig publik.
Bokcirklar kopplade till aktuella férestillningar har
etablerats runt om i "familjen Helsingborg” och skapat
fordjupad dialog kring teaterns innehall. Bokcirklarna
ar ett exempel pa hur teatern dppnat upp for nya
uttrycksformer och méten mellan konstformer. Stads-
teatern lanserade dven under hdsten ett helt nytt
koncept; Lillan pa Storan som mojliggor att vi kan spela
tva forestallningar for olika publikgrupper samtidigt pa

for vissa andra verksamheter inom bolaget, visar den Storan.

pa en positiv trend dar samarbetsproduktioner och nya

publikformat kompletterar de egna forestéllningarna

och bidrar till 6kad relevans och rackvidd.

Nyckeltal : S 2025 2024 2023 2022 2021

Publikantal, Helsingborgs stadsteater 49853 45724 58000 48100 17700
Antal egna produktioner Helsingborgs
stadsteater 12 10 1 13 1
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Helsingborgs Konserthus och Helsingborgs Symfoni-
orkester

Under 2025 har Helsingborgs Konserthus och Helsing-
borgs Symfoniorkester fortsatt att starka sin position
som en central kulturaktor i regionen, med ett tydligt
fokus pa publikbredd, konstnirlig kvalitet och effektivt
resursutnyttjande. Programldggningen har préglats av
ett medvetet arbete med olika konsertformat for skilda
malgrupper, vilket bidragit till att bygga langsiktiga
publikrelationer. Publiken har i hog grad aterkommit
till sina féredragna format, sdsom after work-konserter
och lérdagskonserter, vilket skapat stabilitet i besoks-
monster och starkt forutsdgbarheten i bade publik-
fléden och intdkter. Sisongspremiiren, for sisongen
25/26, var fullsatt och salen njot av Ravels Bolero och
chefsdirigenten Maxime Pascal.

Den konstnérliga verksamheten har haft hog aktivitets-
niva under aret. Helsingborgs Symfoniorkester genom-
forde ett okat antal konserter jamfort med tidigare ar,
vilket speglar bade en stark efterfragan och en effektiv
planering av produktionerna. Aven den externa uthyr-
ningen i Konserthuset utvecklades positivt vilket visar
pa ett okat nyttjande av huset som motesplats for ett
brett spektrum av kulturella arrangemang.

Jamfoér med 2022 har Konserthuset haft den storsta
publiktillvixten inom bolagets verksamheter. Utveck-
lingen &r ett resultat av malmedveten programstrategi,
diversifierad prissittning och ett tydligare publikfokus,
dir olika format och tider pa dygnet anvinds for att na
bade nya och aterkommande besdkare. Sarskilda sats-
ningar pa barn och unga har fortsatt, vilket syns i ett
fortsatt hogt besoksantal inom denna kategori jaimfort
med perioden fore 2024.

Samtidigt har verksamheten bedrivits under férand-
rade ekonomiska forutsittningar, dir 6kade kostnader
och minskade bidrag kravt tydligare prioriteringar.
Neddragningar har framfor allt skett inom stddfunk-
tioner och organisation, medan den konstnarliga nivan
och produktionstakten har kunnat bibehéllas.
Konserthuset och Symfoniorkestern har dessutom varit
aktiva inom bolagets innovationsarbete med tydlig
samhdéllsrelevans. Pilotprojektet Musik - en brygga for
tryggare bostadsomraden, i samarbete med Helsing-
borgshem och Kulturférvaltningen, har kombinerat
workshops, konsertbesok och kreativt skapande for
att nd nya grupper och starka musikens roll i social ut-
veckling. Samarbetet med Campus Lund kring konstens
betydelse for ledarskap ar ytterligare ett exempel pa
hur Konserthuset breddar sitt uppdrag bortom tradi-
tionell konsertverksamhet.

Nyekeltad 2025 2024 2028 202 202
Publikantal, Helsingborg Symfoniorkester? . 38739 40295 35320 25090 7000
_Publikantal, externa uthyrningar Konserthuset 26444 20912 22693 15719 12538
Antal produktioner, Helsingborg 94 87 80 77 54
SYMBOTIOTKESLET ) [
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga 11076 11766 6 516 6 620 2 345

1) Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal innehdller dock enbart personer pd plats.
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Helsingborg Arena

Under 2025 har Helsingborg Arena fortsatt att utveck-
las som en central moétesplats for idrott, evenemang,
massor och kongresser, med ett tydligt fokus pa hog
beldggning, brett nyttjande och ekonomisk hallbarhet.
Arenan spelar en nyckelroll i bolagets uppdrag att skapa
tillgdngliga upplevelser for invinare, besokare och
naringsliv, samtidigt som den bidrar till Helsingborgs
attraktivitet som destination.

Arenan ir den verksamhet inom bolaget som attraherar
flest besokare sett till volym och utgor ett viktigt nav
for bade vardagsidrott och storre publika arrangemang.
En stor andel av de bokade timmarna - 70 procent -
avsag lopande férenings- och skolidrott samt idrott-
sevenemang, vilket tydligt speglar Arenans roll i det
lokala samhallslivet.

Parallellt med den breda vardagsverksamheten har
Arenan under aret varit vard for storre evenemang
inom konferens- och miss segmentet. Dessa arrang-
emang bidrar bide till Arenans egna intakter och till

Nyckeltal

Antal besok pa Helsingborg Arena,
besoksraknare )

Andel av bokade timmar som avser l6pande
forenings- och skolidrott (inklusive idrotts-
evenemang)

Antal storre kongresser/konferenser,
Helsingborg Arena ?

Antal méssor, Helsingborg Arena

Antal méssdagar, Helsingborg Arena
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stadens besdksnéring genom fler hotellnétter, res-
taurangbesok och extern konsumtion. Det har ocksé
arrangerats ett antal nationella och internationella
sportevenemang under aret, bland annat nordiska
masterskapen i Cheerleading, Para-EM i bordtennis
och Junior-SM i faktning som alla bidragit till att locka
besokare till staden och bredda vara besoksgrupper.

Ekonomiskt har Helsingborg Arena haft en stark utveck-
ling under aret vilket till stor del kan kopplas till ett mer
strategiskt arbete med egenproduktioner, evenemang
och forsaljningsfloden sasom biljettintakter samt mat
och dryck. Genom att i hogre grad styra innehall och
genomforande har Arenan fatt béttre kontroll dver
intdktsstrommarna och samtidigt kunnat sdkerstélla
att evenemangen ligger i linje med bolagets viardegrund
och langsiktiga mal.

67% 8% 66% ne 4%
70 % 73 % 60%  55% 94 %
6 5 1 12 3
............... L S S
14 12 14 16

1) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berdknas utifrdan éppettiderna 08-22 pd vardagar och 08-20 pd helger
samt dver hela dret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussdsong. Avser hallarna A, B och C.

2) Antal stérre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer dn 200 deltagare.

3) Antal mdssdagar —avser publika éppetdagar, det vill sdga exklusive bygg- och forberedelsetid

4) Till foljd av funktionsfel pd den tekniska utrustningen som berdknar antalet besék har denna siffra inte varit méjlig
att ta fram for den aktuella perioden. Tekniken dr dterigen i drift for 2024.

5) Estimerat antal besékare i B-hallen (frdmst skolor och féreningar) fram till v 46 pd grund av blockerad riknare.
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Sofiero slott och slottstradgard

Under 2025 har Sofiero slott och slottstradgard fortsatt
att utvecklas som en av Helsingborgs viktigaste besoks-
destinationer, med tydligt fokus pa upplevelsekvalitet,
sasongsforlingning och langsiktig besoksutveckling.
Genom ett mer strategiskt arbetssdtt med tematiserade
sdsonger, programinnehdll och evenemang har Sofiero
starkt sitt varuméarke samtidigt som nyttjandegraden av
anlaggningen har ¢kat med en forldngd sdsong.

En central del av utvecklingen har varit arbetet med
tematiserade sdsonger, som skapat tydligare berittelser,
okad attraktionskraft och forbattrade mojligheter till
marknadsfoéring och paketering. Sofiero hade dven sin
forsta egenproducerade utstallning Makalosa Majolika!
Utstallningen Konstfull keramik pa slottet mellan april
och november 2025 slog publikrekord, precis som det
numera dterkommande eventet Hostljus under oktober
och november som ocksa noterade publikrekord.

Genom att kombinera tradgardskonst, utstallningar,
evenemang och konserter i ett sammanhallet helhets-
koncept har Sofiero lyckats bade fordjupa besdksupp-
levelsen och forldnga sdsongen, vilket stiarker bide
intdktsbas och varumarkesvirde.

I ett bredare perspektiv bidrar Sofiero starkt till
bolagets uppdrag att marknadsféra Helsingborg som
destination. Slottet och tradgardarna fungerar som ett
dragplaster for bade regionala och nationella besokare
och genererar betydande synergieffekter for stadens
besoksnaring. Kombinationen av kulturarv, naturupp-
levelser och samtida programinnehéll gor Sofiero till en
central motesplats for olika mélgrupper, fran barn-
familjer till konsertpublik och trddgardsintresserade.

Kulturarvspriset 2025 till Sofiero slott och slotts-
tradgard

"Det kungliga sommarresidenset har rustats upp for att
erbjuda en bdttre besoksupplevelse. Med satsningar som
'Vicka vdren’ och 'Hostljus” har man arbetat konsekvent
och ldngsiktigt med en férldngd sdsong. Under flertalet
av drets mdnader erbjuds besokare ett mdngfacetterat
program med evenemang, utstdllningar, konserter och
barnaktiviteter - allt omgivet av den vackra parken och
de prunkande trdadgdrdarna. Térnrosaslottet Sofiero har
aldrig slumrat - men idag sjuder det av liv och blommar
som aldrig forr!" (motivering till Kulturarvspriset
oktober 2025)

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Besoksantal, Sofiero hégsdsong (inkl 197 387 190 660 213450 203320 158 000
konserter)?

Besoksantal, Sofiero, kategori barn /unga 24 880 25 368 24 985 28 780 25100

(hogsasong apr-sept samt Ljusstdmning)

1) Heldrssiffran fér Sofiero baseras normalt pd statistik frdan en beséksrdknare. Under 2021 har
besoksrdknaren av tekniska orsaker inte varit i drift under ca 17 veckor under hégsdsong.
Volymtalet under denna period har ddrfor fatt berdknas pad ett alternativt sdtt och som en
konsekvens en hdgre grad av osdkerhet gdllande jimférbarheten mellan dren.

Helsingborg Convention & Event Bureau

Ar 2025 har varit valdigt framgéngsrikt fér HCEB:s
del, bide genomforandemassigt och varvningsmas-
sigt. Tittar vi pa genomforanden av tidigare gjorda
varvningar kan Para-EM i bordtennis, EM i Barbers-
hopséng samt konferensen Trygg & Siker nimnas.

Varvningsmassigt ar vi glada dver att under dret ha
kunnat sikra de mycket stora evenemangen World
Choir Games 2026 (totalt ca 8000 deltagare, tio dagar
langt) och EM Cheerleading 2027 (ca 4 000 deltagare
samt manga medresande, fem dagar 1angt) till
Helsingborg.

Ur A Winter's Tale™ av Shakespears frin 1611
Akt 4, Scene 4

“Now my fair'st friend

I would I had some flowers
o’ th’ spring that might
Become your time of day,
and yours, and yours that
wear upon your virgin
branches yet

Your maidenheads growing

bold oxlips, the crown
imperial; lilies of all kinds,

the flower-de-luce
_ 0, these I lack

being one
to make your {

and my s

To strew him o'er and o'er.

Foto Mattias Berglund
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Forvantad framtida
utveckling

Utvecklingen under 2025 visar att Helsingborg Arena
och Scen AB har etablerat mer samordnade arbets-
satt, starkt resursutnyttjande och tydligare styrning
av bade verksamhet och ekonomi. Dessa strukturella
forandringar bedoms skapa goda forutsiattningar
for en fortsatt stabil och hallbar utveckling komman-
de ar.

Bolaget forvintas successivt stirka beldggningsgrad
och publikvolymer genom fortsatt fokus pa egna
produktioner, samproduktioner och ett mer selektivt
urval av evenemang med tydlig koppling till uppdraget
och ekonomisk barkraft. Diversifierad prissattning
och utvecklade intdktsstrommar bedoms bidra till att
sjalvfinansieringsgraden nar och dverstiger malnivan
om 43 procent.

Genom genomforda effektiviseringar och samordnad
driftorganisation forvantas kostnadsnivan stabiliseras
pa en lagre och mer robust niva, vilket stiarker den
langsiktiga ekonomiska héllbarheten. Samtidigt
mojliggdr systematisk uppfoljning av publik, ekonomi
och genomfoérande en mer flexibel och datadriven
styrning av verksamheten.

Inom destinations- och evenemangsutveckling
beddms redan virvade storre nationella och interna-
tionella arrangemang bidra till hog belaggning, 6kade
besdksvolymer och positiva effekter for stadens
naringsliv. Parallellt fortsétter bolaget att prioritera
tillganglighet och inkludering samt satsningar pa
barn och unga for att sikra langsiktig publikforsorj-
ning och samhallsnytta.

Sammantaget bedoms Helsingborg Arena och Scen
AB ha goda forutsittningar att fortsatta starka
publikrelevans, ekonomisk hallbarhet och sin roll
i utvecklingen av Helsingborg som attraktiv kultur-
och evenemangsstad.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Helsingborg Arena och Scen AB kan utsittas for olika
typer av risker, till exempel kreditrisk, marknadsrisk,
likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna begransas
genom en rad atgirder for att folja upp, analysera
och motverka dem. Vart resultat paverkas av om-
varldsfaktorer som vi inte kan rada ¢ver. Det handlar
framst om intdktssidan da det finns en osdkerhet
kring besoks- och publiktillstromning och produktion
av evenemang. Det fordndrade kopbeteendet efter
pandemin kvarstar med senare bokningar, vilket gor
det svarare att forutse och planera kultur- och
evenemangsaktiviteter.

Under aret har publikundersokningar genomforts for
att vi ska lara oss mer om kundernas kinnedom om
vara verksamheter, 6ka kunskapen och forstaelsen
kring de olika drivkrafterna bakom varfér de valt eller
inte valt att besdka ndgon av vara verksamheter och
vad de ansag om utbud, pris och faktisk upplevelse.
Malet ar att med en aterkommande, strukturerad
process och datainsamling battre forstd publikens
behov och samtidigt arbeta for att nd nya malgrupper
och diarmed Oka publiktillstrémningen.

Bolaget exponeras genom sin verksamhet {for flera
olika typer av risker som vi har valt att 6vergripande
kategorisera i:

* Finansiella risker

* Operationella risker

* Strategiska risker

* Efterlevnadsrisker

* Héllbarhetsrisker
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Bolagets verksamheter och resultat ar i flera delar direkt eller indirekt paverkade av forhallanden utanfor
bolagets kontroll, sdésom publikens intresse och eventuella skatteférandringar.

Omraden

Finansiella

Operationella

Strategiska

Regelefterlevnad

Hallbarhet

Risker
Réinte- och finansieringsrisk

Finansieringsrisk

Bolaget har investeringsbehov som
behoéver inrymmas i en bidragsfinansierad
verksamhets begransade utrymme.

Rdnterisk som bolaget exponeras for
genom anvandandet av checkrdknings-
kredit.

Valutarisk da forandrade valutakurser
ger en direkt paverkan pa resultatet.

Kreditrisk primart inom forséljnings-
verksamheten.

Kreditmarknadsrisk ar obetydlig da
bolagets transaktioner ir mot stadens
internbank.

Med operativ risk avses bland annat
risken att drabbas av forluster till f6ljd
av bristfélliga interna processer, fel
orsakade av den ménskliga faktorn eller
felaktigheter i system.

Bland annat fordndrade regulatoriska
forutsattningar, politisk risk, konkurrens
och teknologiska férandringar som

kan f4 langsiktig paverkan pa strategi,
langsiktiga mal, affarer och varumarket.

Brister i efterlevnad av lagar och
styrande dokument.

Med hdllbarhetsrisk avses en
miljérelaterad, social eller styrnings-
relaterad hiandelse eller omstandighet
som, om den skulle intraffa, kan ha en
faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan.

Riskhantering

All extern upplaning och hantering av derivat-
instrument i kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn.
Lopande uppfoljning av investerings-projekten
for spridning over tid.

Bolaget har inga externa lan men nyttjar vid behov
checkréckningskrediten. Bolaget ska inte tillimpa
derivat- eller andra finansiella instrument for att
hantera en eventuell framtida rénterisk.

Lopande uppfdljning och framledes éverviagande
av prissakringsatgérder.

Kreditbeddmning av bolagets motparter,
kravhantering samt l6pande identifiering av
riskreducerande atgarder.

Samordning inom stadens internbank. Nyttjande
av checkrakningskredit sker inom ramen for
koncernens internbank.

Begransas genom uppdaterade och vl
dokumenterade rutinbeskrivningar och arbets-
instruktioner, samt i respektive verksamhets
riskhantering och internkontrollplaner med
tillhérande handlingsplaner och kontroller.

Aktiv omvarldsbevakning, analys, aktivt
deltagande i branschorganisationer med
mera for att skapa en relevant plattform for
strategiplaner och affarsmodell.

Genom fakta bedriva paverkansarbete och
belysa konsekvenser.

Lagbevakning och identifiering av férdndringar i
lagstiftning med direkt eller indirekt paverkan pa
bolagets verksambhet foljs genom omvarldsbevak-
ning och information via branschorganisationer.

Arbete har paborjats med inventering av
faktisk och potentiell inverkan samt risker

och méjligheter i dubbel vasentlighetsbedom-
ning i enlighet med CSRD och implementerar
relevant styrning, uppfoljning och rapportering
utifran visentlighetsbeddmningens utfall. Arbetet
genomfors inom HSFAB.

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Icke-finansiella
upplysningar

Hallbarhet - ekologisk, social och ekonomisk
Helsingborg Arena och Scen AB arbetar med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet som en del av bolagets
uppdrag och verksamhetsstyrning. Arbetet utgar fran
agardirektiv, verksamhetsplaner samt Helsingborgs
stads mal om klimatneutralitet, med hansyn till de delar
av stadens klimat- och energiplan som ér tillampliga
for bolaget. Tillsammans med moderbolaget HSFAB
och systerbolag fortsétter arbetet inom CSRD- och
taxonomiomradet. Arbetet leder till forbattrade
processer, rutiner, verktyg och mitpunkter som bidrar
positivt i vart hallbarhetsarbete.

Ekologisk hallbarhet (klimat)

Bolaget arbetar malmedvetet for att minska klimat-
och miljopaverkan i bade produktion och drift. Inom
scenkonstverksamheten tillimpas branschstandarden
The Theatre Greenbook. Det ar en standard {for hallbar
produktion, med fokus pa &terbruk, minskad material-
forbrukning och cirkuldra fléden, dir Stadsteatern ar
en av verksamheterna som kommit ldngst i Sverige.
P4 liknande sétt som nir en produktion budgeteras
ekonomiskt, hanterar nu jordens material som en
andlig resurs.

Helsingborgs Konserthus arbetar aktivt enligt

The Green Orchestra Guide genom programarbete
dar svenska och skandinaviska samarbeten prioriteras
for att minska paverkan av resor samt att ta ett tydligt
ansvar for musiklivet regionalt och nationellt. Under dret
har dessutom tidigare blomstergavor omvandlats till
att numera bidra till plantering av "symfoniskog”

i Helsingborg tillsammans med skolbarn.
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Bolaget har en aktiv dialog med fastighetségaren
Helsingborg Stad for att minska klimatavtrycket i vara
lokaler genom energieffektiviseringar och energieffektiv
drift, exempelvis utbyte till LED-belysning, beteende-
monster, ventilation samt 6vrig energianvindning. Pa
Arenan och Stadsteatern har vi solceller och arbete
pagar for att minska och stélla om transporter genom
samordning, eldrivna fordon och fossilfria alternativ
dér el inte ar mojligt.

Arenan arbetar dven med hallbara evenemang genom
kravstéllning gentemot arrangdrer, miljocertifiering
och klimatsmarta mat- och serveringslosningar. Sofiero
bidrar dessutom till biologisk méngfald samt kunskaps-
spridning kring hallbar odling och klimatfragor for
besokarna i alla dldrar.

Social hallbarhet

Bolaget verkar for ett inkluderande och tillgingligt
kulturliv som bidrar till livskvalitet, trygghet och
delaktighet. Genom tillgdnglighetsanpassade miljoer,
samverkan med stadens verksamheter, praktik- och
LIA-platser samt ett aktivt arbetsmiljoarbete skapas
social hallbarhet bade for publik och medarbetare.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet sidkerstills genom god
ekonomisk styrning, affirsetik, kostnadskontroll
och utveckling av intdktsmodeller. Genom effektivi-
seringar, samverkan och ldngsiktig planering skapar
bolaget stabila forutsattningar for att leverera hog
kvalitet och samtidigt bidra till stadens 6vergripande
hallbarhetsmal.
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Icke-finansiella
upplysningar

Medarbetarskap och ledarskap

Under 2025 har bolaget fortsatt att prioritera
utvecklingen av medarbetarskap och ledarskap.
Arbetet med fordndringsledning har bedrivits med
utgangspunkt i modellen Férdndringens fyra rum, dar
samtliga medarbetare nu har genomgétt ett gemensamt
introduktionspass. Det fortsatta arbetet anpassas efter
respektive arbetsgrupps behov och férutsittningar.

Som en central del i utvecklingen av en gemensam
bolagskultur har ett virdegrundsarbete initierats
under aret. Befintligt virdegrundsmaterial fran
verksamheterna har analyserats och bearbetats
tillsammans med bolagets samtliga chefer, i syfte att
sakerstalla att virdegrunden stddjer bolagets vision
och framjar beteenden som stérker organisationen som
helhet. Parallellt har en kompetensutvecklingsinsats
med fokus pa kollektiv intelligens pabdrjats i samtliga
ledningsgrupper, med malsattning att ytterligare stirka
bolagets lednings- och styrsystem.

Arbetsmilj6

Under aret har bolaget genomfort tva omfattande
organisationsférdndringar med syfte att skapa en
mer dndamaélsenlig, effektiv och langsiktigt hallbar
organisation. Fordndringarna har haft paverkan pa
arbetsmiljon, vilket har stallt hoga krav pa en vil
fungerande samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisationer. Samverkan har varit en central
del i s&val forhandlingsprocesser som riskbeddmningar
kopplade till forandringsarbetet.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har haft
ett sarskilt fokus under hostens skyddsronder, i syfte
att tidigt identifiera risker och vidta férebyggande

atgarder som bidrar till en trygg och hallbar arbetsmiljo.
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Kompetensforsorjning

Bolaget bidrar som arbetsgivare till stadens sysselsitt-
ningsmal genom att erbjuda unga mojligheter till
arbetslivserfarenhet. En stor del av verksamheten
bedrivs med sa kallad intermittent personal som
arbetar vid behov i samband med evenemang,
forestallningar och konserter. Dessa anstéllningar
utgdr en viktig ingang till arbetsmarknaden for unga
och ger vardefull erfarenhet fér framtida yrkesliv.

Samtidigt &r tillgdngen till flexibel personal en forut-
sdttning for att bolagets verksamheter ska fungera val
och for att kunna uppratthalla en hog serviceniva
gentemot publik och besokare. Genom samverkan
med olika utbildningsanordnare arbetar bolaget &ven
langsiktigt for att sikerstilla relevans och en héllbar
framtida kompetensforsorjning.

Jamstélldhet

Arets 16nekartldggning visar att det inte forekommer
nagra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.
Utfallet ar resultatet av ett ldngsiktigt och systematiskt
arbete med jimstalldhet, mangfald och inkludering, dar
bolaget kontinuerligt verkar for lika villkor pa samtliga
arbetsplatser.

Drift och sidkerhet

Under 2025 togs beslut om att ytterligare starka fokus
pa 6vergripande fragor inom drift och sikerhet. En
bolagsgemensam driftorganisation av hyrda fastigheter
kommer att etableras under forsta halvaret 2026.

Sakerhetsarbetet inom bolaget har under aret pa ett
tydligare sitt likformats for samtliga verksamheter.
Fokus har varit att pa metodiskt, tydligt och gemensamt
sétt arbeta, savil dvergripande som pa verksamhetsniva,
med att granska bolagets risker och sédkerstélla
forhindrande av kris. Sakerhetsplaner 4r genomgangna
med avseende pa fysisk sdkerhet, personalsékerhet
samt informationssikerhet och ytterligare utbild-
ningsinsatser har initierats. Inom informationssédkerhet
arbetar bolaget i ndra samarbete med stadens infor-
mationssdkerhetsnétverk for att uppna kraven enligt
NIS2-direktivet.
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Ekonomiskt resultat
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Egna intakter per verksamhet i Mkr (exkl statliga och regionala bidrag samt H22)
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Bolagets resultat for 2025 ar -1,2 Mkr efter skatt.
Detta belopp inkluderar faststéllt koncernbidrag

om 175,8 MKr. Resultatet ir belastat med kostnader
fér omorganisationer till foljd av genomlysningar av
verksambheter i syfte att uppna effektiv organisation.
Tvisten med skadestandskrav fran extern part kopplat
till renoveringen av Sofiero slott, som genomforts av
Fastighetsforvaltningen, dr 4nnu inte 16st.

Bolagets totala omsattning uppgar till knappt 115 Mkr
och egenproducerade intékter uppgar till 77 Mkr. Detta
ar en minskning med ca 1 Mkr, -2 % jamfort med 2024
ars utfall, vilket till storsta del beror pa lagre biljett-
forsaljning pa Stadsteatern. De statliga och regionala
bidragen till Symfoniorkestern och Stadsteatern uppgar
till 37,1 Mkr vilket ar ca -0,1 Mkr lagre dn 2024 ars utfall,

Investeringsutgifter, Mkr

20

16

15 14

10

motsvarande neddragning av statliga bidrag.

Den ackumulerade omsattningsdkningen over tid
kompenserar i stor utstrackning kostnadsutveck-

lingen som har fortsatt stiga. Lonekostnader har en
okningstakt enligt kollektivavtal och bolaget har erhallit
hogre lokalkostnader efter renoveringen av Sofiero slott,
vilka har paverkat resultatet negativt.

Arets investeringar

Bolagets totala investeringsutgifter uppgar till 3,5 Mkr
under 2025, vilket ar ca 3 Mkr lagre 4n foregaende ar.
Arets storsta investeringar ir sista etappen i Sofieros
belysningsprojekt, firgeri/patinering pa Stadsteatern
samt reinvesteringar <0,5 Mkr i samtliga verksamheter.
De senaste arens investeringar, frimst i Sofiero, medfér
hogre avskrivningar an tidigare.

2021 2022 2023 2024

2025
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Forandring av eget kapital
Tkr Aktiekapital Balanserat Arets Summa
,,,,,,,,,,,,,, R resultat =~ resultat e
Ingaende balans 2025-01-01 .....3000 27240 37T 29863
OmfSring av foregaende drs resultat LU 37 0
Arets resultat -1207 -1207
Utgaende balans 2025-12-31 .....3000 26863 1207 28656
Aktiekapitalet bestar av 3 000 aktier, med kvotvarde om 1 000 kr.
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Balanserade vinstmedel 126862 507
Arets forlust -1207 467
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25655040
disponeras sa att
[ ny rakning 6verfors 125655 040
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Nettoomséttnng 2 7552 76 376
Statliga och regionala verksamhetsbidrag 3785 38 025
Aktiverat arbete for egen rakning o 0
Ovriga rorelseintikter 3 1354 2 010

S navzer 116 411
Rérelsens kostnader
Révaror och direkta produktionskostnader 4 -37655 -36 056
Ovriga externa kostnader 5,6 -82041 -82486
Personalkostnader 7 -165906 -158 298
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar 8 -5800 -6 583
Ovriga rorelsekostnader -37 -18

-291 439 -283 443

Rorelseresultat 9 -176 678 -167 030

Resultat frdn finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 4 182
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -81 -40
=27 142

Resultat efter finansiella poster -176 705 -166 888
Bokslutsdispositioner 12 175 800 166 300

Resultat fore skatt -905 -588
Skatt pa arets resultat 13 -302 211
Arets resultat -1207 -377
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_ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
_Programvaror .. 638 47
Materiella anldggningstillgangar
_Byggnader, mark och markanldggningar 15 15 927 16 473
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 485 479
Inventarier, verktyg och installationer 17 24292 27075
Pigdende nyanlidggningar 18 1488 334
T 42192 44 361
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 19 628 554
_Summa anliggningstillgngar 43 458 45662
Omsiattningstillgdngar
VUGG T MU I
_Révaror och férnédenheter 385 451
Fardiga varor och handelsvaror 262 376
T 647 827
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7865 6 627
Fordringar hos koncernforetag 20, 15 274 3140
_Aktuella skattefordringar 2 689 3065
Ovriga fordringgr 746 2043
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 5818 16 320
s 32 392 31195
Kassa och bank 89 10
_Summa omsittningstillgangar 33128 32032
SUMMA TILLGANGAR 76 586 77 694
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EGETKAPITALOCHSKULDER
Egetkapital 22 e
Bundetegetkapital
Aktiekapital (8000 aktier) 3000 3000
Frittegetkapital
(Balanseradvinst 26863 27240
Arets resultat -1207 =377
Summa eget kapital 28655 29 863
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 0 0
Summa obeskattadereserver OO
[Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 7409 7949
Skulder til koncernforetag 20 1829 12515
Aktuella skatteskulder I 0
Ovrigaskulder 14581 1691
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 24112 15 676
Summa kortfristiga skulder 7931 47831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 586 77 694
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.Denl6pande verksamheten =~ =~ R
Rorelseresultat efter finansnetto 16705 166888
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflsdet e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Av- och nedskrivningar .>800 658
Realisationsvinster och -forluster -46 -42
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 170951 -160347
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandringavvarulager L
Foréndring av kortfristiga fordringar BT TRBIT
Forandring av kortfristiga skulder 11779 -2 330
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 159029 164715
Investeringsverksamheten I
_Forviry av immateriella anldggningstillgingar T TTEE
Forviry av materiella anldggningstillgangar 347 75756
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar - -
Kassaflode frn investeringsverksamheten 73477 8522
Finansieringsverksamheten B
_Brhdllet koncernbidrag 175800 166300
Nettoférandring checkrakningskredit -11669 4937
Kassaflode frén finansieringsverksamheten lea1sn 172t
Aretskassaftode s o
Likvida medel vid arets borjan, inkl. koncernkonto 0
Likvida medel vid arets slut, inkl. koncernkonto 1625
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Allméinna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Helsingborgs Stads Forvaltning AB uppréttar en
koncernredovisning som dven omfattar Helsingborg
Arena och Scen AB.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas

i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida
prestation som krévs for att erhalla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansriakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av

vad foretaget har erhéllit eller kommer att erhalla.

Redovisning av leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna férknippas med
att leasingobjektet i all viasentlighet har forts 6ver till
leasingtagaren. I annat fall ar det fraga om operationell
leasing. Bolaget har inga vdsentliga finansiella
leasingavtal varfor samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat loner,
betald semester, bilersattning och bonus. Kortfristiga
ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da
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det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till foljd av en tidigare héndelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar vid uppsiagning

En avsittning for avgdngsvederlag redovisas endast
om bolaget ar forpliktigad att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar
lamnats som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avsittning gors for den delen av uppsignings-
16nen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Ersattningar till anstéillda efter avslutad anstéllning
Bolaget har avgiftsbestimda pensionsplaner. De
avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas som

en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Fordringar och skulder

Fordringar har virderats till det lagsta av nominellt
belopp och det belopp som beriknas inflyta. Ovriga
tillgangar och skulder har varderats till anskaffnings-
viarde om €j annat anges.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess
anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvirdet avses varornas
berdknade forsiljningspris minskat med forséljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebaér att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Periodisering av pagaende produktioner

Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras
och kostnadsfors baserat pa andel forestéllningar

i perioden i férhallande till totalt antal férestallningar.

Detta forekommer fradmst inom bolagets teaterverk-
samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.
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Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
varderats till nedlagda direkta externa kostnader
fram till genomfoérandedatum.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas

i resultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ritt till det.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som giller
per balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

En anlaggningstillgang tas bort fran balans-
réakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
framtida ekonomiska fordelar inte l1&ngre véantas fran
tillgdngen. Realisationsresultatet redovisas i ndgon
av posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nytt-
jandeperioden med héinsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anldggningstillgdngar 7 ar

Byggnader, mark och markanldggningar 5-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet
vid anskaffningstillfillet. Tillimpad beloppsgréns ar
20 000 kronor.
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Fordringar
Fordringar varderas till det lagsta av nominellt
belopp och det belopp som berdknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen
inkluderar kassa, banktillgodohavanden samt
behallning pa koncernkonto.

I balansrakningen redovisas koncernkonto som
mellanhavande med Helsingborg Stad.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras

i stor utstrackning pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som vid varje givet tillfalle anses
vara rimliga. I évrigt provas arligen om det finns
nagon indikation pa att tillgdngars véarde ar lagre
in det redovisade vardet. Finns en indikation pa
vardenedgang sd beriknas tillgdngens dtervinnings-
varde, vilket ir det lagsta av tillgdngens verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet.
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Bolagets nettoomséttning fordelar sig pa ett antal olika verksamhetsgrenar. Fordelningen per
_verksamhetsgren ar som foljer:
44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2025 2024
JTeaterverksamhet 9687 11050
Arenaverksamhet 26707 25521
Konserthus och symfoniorkester moo9 11269
Sofiero 23409 22 025
Stadsovergripande evenemang(Hx) 4272 4991
Stabsfunktioner 468 1520
75 552 76 376
e 2025 2024
Valutakursvinster pa tillgangar och skulder av rorelsekaraktar L0 B
Ovriga rorelseintikter 1354 2010
1354 2010
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2025 2024
Inkop ravaror till restaurang- och kioskverksamhet o159 4235
Direkta externa produktionskostnader -32 496 -31 821
-37 655 -36 056



HELSINGBORG ARENA & SCEN AB NOTER 35

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2024

Inom ett dr S 51096

‘Senare &n ett r men inom femar - - 192 527
Senare in fem ar 186 723 195 529
417 302 439 742

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana ovriga arbetsuppgifter.

e s 2024
TS & OUI G A e
Revisionsuppdrag 210 184
Ovriga tjanster - 21

210 205
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e 2025 2024
Medelantalet anstallda = ——————————rr
B 108 125
Mén 92 111
T 2 236
Komsfordelningstyrelseexdd VD
RvinnOr 44
Min
T T 7
Konsfordelning ledande befattningshavare inkd VD
RVInnOr S 5
Man 2 3
T T 8.
Léner och andra erséttningar
Styrelse, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor 2037 "2594
Ovriga anstillda -114 556 -108 220
T M6593 10814
Socialakostnader
Pensionskostnader for styrelse, verkstallande direktér och
Vice verkstallande QiTEKEOT 2 7295
Pensionskostnader for Svrigaanstéllda BATS 8086
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -38 923 -37 243
T 47687 45624
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och pensionskostnader -164 280 -156 438

Uppsagningstiden for verkstillande direktoren ar sex manader. Om bolaget sager upp verkstillande

direktoren ar uppsigningstiden tolv manader.
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I : B 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 109 18
Byggnader, mark och markanlaggningar -903 -802.
Maskiner och andra tekniska anldggningar -100 il
Inventarier, verktyg och installationer -4 687 -5 386
Nedskrivning - -303

-5 800 -6 583
Av érets totala inkop avser 44% (39%) andra foretag i koncernen.
Av arets totala forsaljningar avser 11% (11%) andra foretag i koncernen.
— : B 2024
Ranta, koncernkonto Helsingborgsstad 38 168
Ovriga poster 16 14
54 182
B : o o 2024
Rinta, koncernkonto Helsingborgs stad 81 40
Ovriga poster - -
-81 -40
B : L s zom
Erhillna koncernbidrag B R 15800 166300
Skillnad mellan bokfoérd avskrivning och avskrivning enligt plan - -
Forandring av periodiseringsfond - -
175 800 166 200
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e LO2D 2024
Skattpddretsresultat
Aktuell skatt -376 188
Uppskjuten skatt 74 23
Totalt redovisad skatt -302 21
Avstdmning av effektiv skatt
e . 2025 2024
- B .Procent Belopp Procent  Belopp
Redovisat resultat fore skatt . 005 7588
Skatt enligt gallande skattesats ~20,6 86 7206 121
Fjavdragsgillakostnader 12,6 o 3 102
Ejskattepliktigaintakter 02 2 0T 4
Skattereduktion for investeringar -41,5 -376 32,0 188
Redovisad effektiv skatt -33,4 -302 35,9 211
"""""""""" 2025-12-31 2024-12-31
_Ingdende anskaffningsvirden 766 -
Inkop - 766
_Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 766 766
_Ingdende avskrivningar - 18 -
Arets avskrivningar -109 -18
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -128 -18
Utgaende redovisat viarde 638 747
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"""""""""""""""""""""""""" 202"5‘—12—31 2024-12-31
m}pgéende ap{skaffninggyérden 19 546 11 013
Inkp - 1232
Omklassificering 739 -125
nypgéende agkumulergde anskaffningsvéi@en """""""" 20 28 19 546
m}pgﬁende a\'(s‘krivning‘a‘;ﬁ =303 -2 281
Arets avskrivningar -903 -802
Omklassificering -382 10
nypgéende agkumule@de avskriyningar """"""""""" 74 38 -3 073
Utgaende redovisat viarde 15 927 16 473
... 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1364 1317
RO 26 A
Omklassificering 406 -
_Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden = 1797 1364
Ingaende avskrivningar 885 -8l0
Aretsavskrivningar 00 75
Omklassificering -327 -
_Utgéende ackumulerade avskrivningar 31z -885
Utgaende redovisat viarde 485 473
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2025281 20241231
Ingdende anskaffningsvarden 64 001 . 56617
Inkop e 2136 L A2eT
_OmKlassificering fran pagaende investeringar 204 .51
_Forsaljning e TAT8 ..T1361
tangering ~231 LS
Omklassificering -1145 125
' Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 64781 64 001
Ingiende avskrivningar o o e mEs
Aretsavskrivningar ~4687 75485
Forsiling 78 1361
Utrngering 27 T
Omklassificering 710 -14
_Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 489 =36 926
24 292 27 075
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2025-12-31 2024-12-31
1008 13318
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3550 233
Omklassificeringar -2 395 -12 548
Utghende ackumulerade anskaffningsvirden 2158 1003
Ingiende nedskrivningar o o 470
Arets nedskrivningar -200 -200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -670 -670
Utgaende redovisat viarde 1488 333
o o o st 202as
_Ingaende uppskjuten skattefordran . A 531
Tillkommande uppskjutna skattefordringar 74 23
Utghende uppskjuten skattefordran 628 554
Specifikation av uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 628 554
Summa uppskjuten skattefordran 628 554
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a1

I skulder till koncernforetag ingar bolagets behallning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick till

1536 tkr (-11 679 tkr). Beviljad kredit uppgar till 50 000 tkr (50 000 tkr).

S ) 2025f12-31 29‘24-12-”1"4”
Forutbetalda hyror ) 182 9441
Upplupna intdkter ) 1563 904
Ovriga forutbetalda kostnader 4073 5975
5 818 16 320
444444444444444444444444444444444444444444444444444444 .. Aktie- Balanserat  Arets  Summa
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . kapital resultat  resultat
Belopp vid aretsingdng . ....3000 27240 ST 29 863
_Omféring av foregdende arsresultat . T ST T
Arets resultat -1207 -1207
Utgaende balans 2025-12-31 3000 26 863 -1207 28 655

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.

I enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen foreslas de till forfogande vinstmedlen att balanseras i ny rakning.

o, 202512-31 2024-12-31

Upplupna semester- och 16neskulder 8370 4 689
Upplupna pensionskostnader 3493 3234
Forutbetalda intikter 622 3904
Ovriga upplupna kostnader 6 024 3 849
24 112 15 676

Garantibelopp, Svensk scenkonst 3489

. 2025-12-31

. 2024-12-31

3576

3489

Helsingborg Arena och Scen AB ar ett heldgt dotterbolag till Helsingborgs Stads Forvaltnings AB

3576

(556007-4634) vilket ar den storsta koncernen for vilken koncernredovisning upprattas. Helsingborgs Stads

Forvaltnings AB ar i sin tur helagt av Helsingborgs Stad.

Inga vasentliga handelser.
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Innehdllet i denna drsredovisning beslutades 2026-03-17
Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Krister Azelius Kenth Hellgvist
Ordforande Vice ordférande

Suzana Axeheim Clarita Larsen

Viola Nilsson

Thomas Munkberg

Jeanette Gustafsdotter
Verkstdllande direktor

Birgitta Sodertun

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport avseende verksamheten 2025 har lamnats den dag som framgar av min elektroniska
underskrift.

Marie Weibull Kornias
Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborg Arena och Scen AB, org.nr 556870-7607

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Helsingborg
Arena och Scen AB for rékenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Helsingborg Arena och Scen ABs
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Helsingborg Arena
och Scen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidan 1. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 0&vervdga om
informationen i vésentlig utstréckning &ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar &ven foér den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredo-

visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drar vien slutsats om [ampligheteni att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmérksamheten pa& upplysningarna i Aars-
redovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Helsingborg Arena och Scen AB for rékenskapsaret
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Helsingborg Arena
och Scen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Oovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
géarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sakerhet kunna beddma om n&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst p& revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Helsingborg den dag som framgar av digital signatur

Ernst & Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor
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HELSINGBORG

Stadsrevisionen

Till arsstamman i Helsingborg Arena och Scen AB

Org.nr 556870-7607

Till kommunfullmaktige

Granskningsrapport for Helsingborg Arena och Scen
AB ar 2025

Jag, av fullmaktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat
Helsingborg Arena och Scen AB:s verksamhet under 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett dandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat och
bedémningar som redovisas i "Arsrapport Helsingborg Arena och Scen AB 2025”.

Arets granskning visar att bolaget starkt sitt arbete med intern kontroll, sarskilt i
riskanalysprocessen, dar styrelsen varit mer delaktig i arbetet under aret. Samtidigt
ser vi behov av att tidigareldgga den arliga uppféljningen samt att bolaget
vidareutvecklar arbetet med processer, dokumentation och kontroller. Bolaget har
tagit fram en atgardsplan for att nd budgetbalans och férbattra Ionsamheten. Vi ser
det som viktigt att styrelsen foljer upp att atgarderna far avsedd effekt och bidrar till
en forbattrad resultatutveckling under 2026 enligt dgardirektivets mal.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skdtts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer sammantaget att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Helsingborg, den dag som framgar av digital signatur

Marie Weibull Kornias

Lekmannarevisor

Jarnvagsgatan 22 Postadress 251 89 Helsingborg 042-10 50 00 stadsrevisionen@helsingborg.se

helsingborg.se
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